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  يحتوي هذا التقرير على الرموز التالية:
 

 البيان الرمز

 درجة المخاطرة عالية
اذ ـالمالية أو تؤثر في السمعة المهنية. نوصي بضرورة إتخ تتعلق الملاحظة بضعف جوهري يؤثر في تحقيق الأهداف الأساسية أو النتائج

  فورية. جةـإجراءات معال

 درجة المخاطرة متوسطة
 ة والتي يجبـة التشغيليـاءة الأنشطـة الداخلي و/أو كفـنظام الرقاب ضعف في إلىتؤدي  والتي قدتتعلق الملاحظة بالأمور متوسطة الخطورة 

  الأفصاح عنها. نوصي باتخاذ إجراءات معالجة خلال فترة قصيرة. مـأن يت

 درجة المخاطرة منخفضة
ب ـن يجـة، ولكـو/أو فاعلية وكفاءة الأنشطة التشغيلي لا تؤثر على نظام الرقابة الداخليتتعلق الملاحظة بأمور قمنا بملاحظتها قد 

  . نوصي بإتخاذ إجراءات معالجة خلال فترة معقولة.الإدارة لـالإهتمام بها من قب
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 درجة المخاطرة عالية النقدي لرواتب الموظفينالدفع  .1

 الملاحظة:

عة لها لاحظنا ان وزارة المالية تقوم بتحويل تخصـيصـات الرواتب الى الحسـابات المصـرفية للدوائر التاب خلال زيارتنا لوزارة المالية والاقتصـاد،
 والمديريات الاخرى وبعد ذلك تقوم تلك الدوائر والمديريات بتوزيعها على موظفيها عن طريق الدفع النقدي.

 قابة المتمثلة بالسرقة والاختلاس.ان عملية الدفع النقدي تتحمل الكثير من المخاطر وتضعف اجراءات الر 

 التوصية:

م تحويل رواتبهم الى وان يت فتح حســـــــــــابات بنكية لكل الموظفينو وزارة المالية بخلق قاعد بيانات تتضـــــــــــمن جميع موظفي الوزارة نوصـــــــــــي 
 حساباتهم المصرفية بشكل مباشر على ان يتم تحديث هذه القاعدة بشكل دوري لضمان صحة بياناتها.

 لاجراء يؤدي الى:ان هذا ا

 تعزيز اجراءات الرقابة على عملية الرواتب وتقليل السرقة والاختلاس. -

 ضمان عدم السماح بتكرار الاسماء وبالتالي منع استلام الموظفين لاكثر من راتب. -

 تقليل الوقت والجهد في اجراءات عملية دفع رواتب الموظفين الحاليين. -

 

 :الإدارةرد 
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 درجة المخاطرة عالية عدم وجود نظام موارد بشرية  .2
 

 الملاحظة:

ات تحديد دقيق وواضـــــــح للمســـــــؤوليات والالتزام عدم وجود نظام موارد بشـــــــرية يتضـــــــمنلاحظنا  ،خلال زيارتنا لوزارة المالية والاقتصـــــــاد
  للموظفين.

لتامة يمكن ان يؤدي الى ارتباك الموظفين وعدم معرفتهم اللموظفين الوصـــــــــف الوظيفي الرسمي نظام موارد بشـــــــــرية يتضـــــــــمن عدم وجود  
هم . وكذلك يمكن ان تؤدي الى صــعوبات تواجه الموظفين الجدد لعدم معرفتهم التامة بمســؤولياتهم ومهاموزارةالبمســؤولياتهم وواجباتهم في 

  المناطة بهم.

 

 التوصية:

. ويجب )على عة لهاوالمؤســـــســـــات التاب توثيق وصـــــف وظيفي لجميع الافراد العاملين في الوزارةتوفير نظام موارد بشـــــرية لنوصـــــي بضـــــرورة 
 الاقل( ان يتضمن التالي:

 .والاوامر الاداريةالمسؤوليات التنفيذية إن وجدت مثل صلاحيات الموافقة  -

 راد.ددة التي يجب تنفيذها. الاشراف على الموظفين وتقديم التقارير الى الافالمسؤوليات التشغيلية للافراد مثل المهام المح -

 المسؤوليات الادارية والتي ترتبط بصورة غير مباشرة بمهام العمل. -

 اي مهام اخرى تجد الادارات العليا انها سوف يتم العمل بها في ظروف معينة. -

 المسؤوليات الحالية للموظفين مع التأكد من أن المهمة الواحدة لا يتم إنجازها منيجب على الإدارة أن تتابع المهام و  ذلك،بالإضافة إلى 
  قبل أكثر من موظف.

  

  رد الادارة:
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 درجة المخاطرة عالية 2015التأخر بأصدار التقارير الختامية لعام  .3

 الملاحظة:

  31نتهية في ة لاقليم كردســـتان للســـنة المالية المالحســـابات الختامي إعدادرة تأخرت بلاحظنا أن الوزا ،والاقتصـــادخلال زيارتنا لوزارة المالية 
القسم  2016وتقديمها لديوان الرقابة المالي من اجل التدقيق والمصادقة عليها خلافاا لتعليمات تنفيذ الموازنة لعام ، 2015كانون الأول 

 .5الفقرة  الأول

 التوصية:

 القسم الأول الفقرة خامسا. 2016نوصي الوزارة بضرورة الالتزام بتعليمات تنفيذ الموازنة لعام 

 :الإدارةرد 
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  وزارة الصحة
 مركز الوزارة 
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 درجة المخاطرة عالية الدفع النقدي لرواتب الموظفين .1

 الملاحظة:

، لاحظنا ان وزارة المالية تقوم بتحويل تخصــيصــات الرواتب للحســاب المصــرفي الخا  بوزارة الصــحة والدوائر زيارتنا لوزارة الصــحةخلال 
 التابعة لها والمديريات الاخرى وبعد ذلك تقوم تلك الدوائر والمديريات بتوزيعها على موظفيها عن طريق الدفع النقدي.

 النقدي تتحمل الكثير من المخاطر وتضعف اجراءات الرقابة المتمثلة بالسرقة والاختلاس. ان عملية الدفع

 التوصية:

تحويل رواتبهم الى  وان يتم فتح حســــــابات بنكية لكل الموظفينو وزارة الصــــــحة بخلق قاعد بيانات تتضــــــمن جميع موظفي الوزارة نوصــــــي 
 القاعدة بشكل دوري لضمان صحة بياناتها. حساباتهم المصرفية بشكل مباشر على ان يتم تحديث هذه

 ان هذا الاجراء يؤدي الى:

 تعزيز اجراءات الرقابة على عملية الرواتب وتقليل السرقة والاختلاس. -

 ضمان عدم السماح بتكرار الاسماء وبالتالي منع استلام الموظفين لاكثر من راتب. -

 ين الحاليين.تقليل الوقت والجهد في اجراءات عملية دفع رواتب الموظف -

 

 :الإدارةرد 
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 درجة المخاطرة عالية إعداد السجلات بشكل يدوي .2

 الملاحظة:

 لاحظنا ان الوزارة تقوم بإعداد بعض السجلات بشكل يدوي نذكر على سبيل المثال منها: خلال زيارتنا لوزارة الصحة،

 المراجعة الشهري.ميزان  -أ

 التسويات البنكية. -ب

 العام والمساعد. الأستاذدفتر  -ت

 دفتر اليومية. -ث

 كثرأمن الموظفين في اعدادها حيث يمكن توظيف هذه الجهود بشـــــــكل  إضـــــــافيجهد تســـــــجيل البيانات بشـــــــكل يدوي يتطلب وقت و 
 .البشرية الأخطاءوفعالية وتقليل  إنتاجية

 التوصية:

نوصــــــــي بضــــــــرورة تطبيق برنامج حاســــــــوت ايث يقوم بأعداد هذه التقارير بشــــــــكل الي يا يؤدي الى توفير الوقت والجهد وتوظيف هذه 
 .انتاجية وفعالية وتقليل الاخطاء البشرية أكثرالجهود بشكل 

 :الإدارةرد 
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 درجة المخاطرة عالية  نظام موارد بشريةعدم وجود  .3

 

 الملاحظة:

  لموظفين.لتحديد دقيق وواضح للمسؤوليات والالتزامات  عدم وجود نظام موارد بشرية يتضمنلاحظنا  زيارتنا لوزارة الصحة،خلال 

لتامة يمكن ان يؤدي الى ارتباك الموظفين وعدم معرفتهم اللموظفين الوصـــــــــف الوظيفي الرسمي نظام موارد بشـــــــــرية يتضـــــــــمن عدم وجود  
هم . وكذلك يمكن ان تؤدي الى صــعوبات تواجه الموظفين الجدد لعدم معرفتهم التامة بمســؤولياتهم ومهاموزارةالبمســؤولياتهم وواجباتهم في 

  المناطة بهم.

 

 التوصية:

. ويجب )على عة لهاوالمؤســـــســـــات التاب توثيق وصـــــف وظيفي لجميع الافراد العاملين في الوزارةتوفير نظام موارد بشـــــرية لنوصـــــي بضـــــرورة 
 التالي: الاقل( ان يتضمن

 .والاوامر الاداريةالمسؤوليات التنفيذية إن وجدت مثل صلاحيات الموافقة  -

 المسؤوليات التشغيلية للافراد مثل المهام المحددة التي يجب تنفيذها. الاشراف على الموظفين وتقديم التقارير الى الافراد. -

 المسؤوليات الادارية والتي ترتبط بصورة غير مباشرة بمهام العمل. -

 اي مهام اخرى تجد الادارات العليا انها سوف يتم العمل بها في ظروف معينة. -

يجب على الإدارة أن تتابع المهام والمسؤوليات الحالية للموظفين مع التأكد من أن المهمة الواحدة لا يتم إنجازها من  ذلك،بالإضافة إلى 
  قبل أكثر من موظف.

  

  رد الادارة:
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 تعليم العالي وزارة ال
 ربيلأ –مركز الوزارة 
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 درجة المخاطرة عالية غياب التقارير المالية المركزية الموحدة .1

 الملاحظة:

اجعة،  لاحظنا عدم امتلاك الوزراة على البيانات الختامية، موازين المر  ،قسم الحساباتمركز الوزارة/-لوزارة التعليم العالي من خلال زيارتنا
كانون الاول   31كشوفات المصاريف والايرادات، كتب التمويل، تأييد رصيد بالمبالغ الممولة من قبل وزارة المالية للسنة المالية المنتهية في 

ارة عدم تمكننا من الاطلاع على حسابات الهيئات والدوائر التابعة للوز  الخاصة بالدوائر والهيئات التابعة للوزراة، أدى ذلك الى 2015
 والذي بدوره يسهل من عملية التدقيق.

 

 التوصية:

بضــــرورة المتابعة والتنســــيق مع الهيئات والدوائر التابعة لها وحف  نســــ  من بياناتها المالية لدى الوزارة، وضــــرورة قيام الهيئات  نوصــــي الوزارة
 ويد الوزارة بكافة البيانات لضمان مركزية المعلومات وسهولة الوصول اليها.والدوائر بتز 

 

 :الإدارةرد 
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 درجة المخاطرة عالية أرشفة ملفات العقود .2

 الملاحظة:

قســـــم العقود الحكومية، لاحظنا ان عملية الارشـــــفة الخاصـــــة بعقود الوزارة تتم بصـــــورة /مركز الوزارة-من خلال زيارتنا لوزارة التعليم العالي
 الى ذلك عم وجود ارشفة الكترونية لكافة اوليات العقود الخاصة بالوزارة. ارقام خاصة بالعقود، اضافة إعطاءعشوائية وعدم 

 الأولياتلى الخاصــــة بالعقود وصــــعوبة الوصــــول ا الأولياتبهذه الطريقة قد تؤدي الى تلف وفقدان بعض  ان عملية حف  ملفات العقود
 المطلوية من الجهات الرقابية.

 التوصية:

 بما يلي:نوصي الوزارة 

 ضرورة ارشفة الملفات بصورة صحيحة وضمان عدم تعرضها للتلف والفقدان. -

 .بالوزارةضرورة استحداث نظام ارشفة الكترونية يتم من خلاله حف  كافة اوليات العقود الخاصة  -

 :الإدارةرد 
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 درجة المخاطرة عالية الدفع النقدي لرواتب الموظفين .3

 الملاحظة:

ليم ، لاحظنا ان وزارة المالية تقوم بتحويل تخصــيصــات الرواتب للحســاب المصــرفي الخا  بوزارة التعمن خلال زيارتنا لوزارة التعليم العالي
 ي.الاخرى وبعد ذلك تقوم تلك الدوائر والمديريات بتوزيعها على موظفيها عن طريق الدفع النقدالعالي والدوائر التابعة لها والمديريات 

 ان عملية الدفع النقدي تتحمل الكثير من المخاطر وتضعف اجراءات الرقابة المتمثلة بالسرقة والاختلاس.

 التوصية:

ان يتم تحويل رواتبهم و  فتح حســــابات بنكية لكل الموظفينو ارة بخلق قاعد بيانات تتضــــمن جميع موظفي الوز  التعليم العاليوزارة نوصــــي 
 الى حساباتهم المصرفية بشكل مباشر على ان يتم تحديث هذه القاعدة بشكل دوري لضمان صحة بياناتها.

 ان هذا الاجراء يؤدي الى:

 تعزيز اجراءات الرقابة على عملية الرواتب وتقليل السرقة والاختلاس. -

 بتكرار الاسماء وبالتالي منع استلام الموظفين لاكثر من راتب.ضمان عدم السماح  -

 تقليل الوقت والجهد في اجراءات عملية دفع رواتب الموظفين الحاليين. -

 

 :الإدارةرد 

 

 



 الملاحظات
 

13 | 

 

 درجة المخاطرة عالية إعداد السجلات بشكل يدوي .4

 الملاحظة:

 لاحظنا ان الوزارة تقوم بإعداد بعض السجلات بشكل يدوي نذكر على سبيل المثال منها: من خلال زيارتنا لوزارة التعليم العالي،

 ميزان المراجعة الشهري. -أ

 التسويات البنكية. -ب

 العام والمساعد. الأستاذدفتر  -ت

 دفتر اليومية. -ث

من الموظفين في اعدادها حيث يمكن توظيف هذه الجهود بشـــــــكل أكثر  إضـــــــافيتســـــــجيل البيانات بشـــــــكل يدوي يتطلب وقت وجهد 
 .البشرية الأخطاءوفعالية وتقليل  إنتاجية

 التوصية:

نوصــــــــي بضــــــــرورة تطبيق برنامج حاســــــــوت ايث يقوم بأعداد هذه التقارير بشــــــــكل الي يا يؤدي الى توفير الوقت والجهد وتوظيف هذه 
 .انتاجية وفعالية وتقليل الاخطاء البشرية أكثرالجهود بشكل 

 :الإدارةرد 

 

 

  



 الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية عدم وجود نظام موارد بشرية  .5

 

 الملاحظة:

زامات تحديد دقيق وواضــــــــح للمســــــــؤوليات والالت عدم وجود نظام موارد بشــــــــرية يتضــــــــمنلاحظنا  من خلال زيارتنا لوزارة التعليم العالي،
  للموظفين.

لتامة يمكن ان يؤدي الى ارتباك الموظفين وعدم معرفتهم اللموظفين الوصـــــــــف الوظيفي الرسمي نظام موارد بشـــــــــرية يتضـــــــــمن عدم وجود  
هم . وكذلك يمكن ان تؤدي الى صــعوبات تواجه الموظفين الجدد لعدم معرفتهم التامة بمســؤولياتهم ومهاموزارةالبمســؤولياتهم وواجباتهم في 

  المناطة بهم.

 

 التوصية:

. ويجب )على عة لهاوالمؤســـــســـــات التاب توثيق وصـــــف وظيفي لجميع الافراد العاملين في الوزارةتوفير نظام موارد بشـــــرية لوصـــــي بضـــــرورة ن
 الاقل( ان يتضمن التالي:

 .والاوامر الاداريةالمسؤوليات التنفيذية إن وجدت مثل صلاحيات الموافقة  -

 راد.المحددة التي يجب تنفيذها. الاشراف على الموظفين وتقديم التقارير الى الافالمسؤوليات التشغيلية للافراد مثل المهام  -

 المسؤوليات الادارية والتي ترتبط بصورة غير مباشرة بمهام العمل. -

 اي مهام اخرى تجد الادارات العليا انها سوف يتم العمل بها في ظروف معينة. -

ام والمسؤوليات الحالية للموظفين مع التأكد من أن المهمة الواحدة لا يتم إنجازها من يجب على الإدارة أن تتابع المه ذلك،بالإضافة إلى 
  قبل أكثر من موظف.

  

  رد الادارة:
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بلديات والسياحةوزارة ال  

 أربيل –مركز الوزارة 
  



   الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية العقودأرشفة ملفات  .1

 الملاحظة:

قســـم العقود الحكومية، لاحظنا ان عملية الارشـــفة الخاصـــة بعقود الوزارة تتم بصـــورة مقر الوزارة/-لوزارة البلديات والســـياحة خلال زيارتنا
 .عقود الخاصة بالوزارةالى ذلك عم وجود ارشفة الكترونية لكافة اوليات ال ارقام خاصة بالعقود، اضافة إعطاءعشوائية وعدم 

 الأولياتلى الخاصــــة بالعقود وصــــعوبة الوصــــول ا الأولياتبهذه الطريقة قد تؤدي الى تلف وفقدان بعض  ان عملية حف  ملفات العقود
 المطلوية من الجهات الرقابية.

 التوصية:

 نوصي الوزارة بما يلي:

 والفقدان.ضرورة ارشفة الملفات بصورة صحيحة وضمان عدم تعرضها للتلف  -

 .ضرورة استحداث نظام ارشفة الكترونية يتم من خلاله حف  كافة اوليات العقود الخاصة بالوزارة -

 :الإدارةرد 

 

 

 

 

  



   الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية الدفع النقدي لرواتب الموظفين .2

 الملاحظة:

، لاحظنا ان وزارة المالية تقوم بتحويل تخصـــــــيصـــــــات الرواتب للحســـــــاب المصـــــــرفي الخا  بوزارة خلال زيارتنا لوزارة البلديات والســـــــياحة
والدوائر التابعة لها والمديريات الاخرى وبعد ذلك تقوم تلك الدوائر والمديريات بتوزيعها على موظفيها عن طريق  البلديات والســـــــــــــــياحة

 الدفع النقدي.
 المخاطر وتضعف اجراءات الرقابة المتمثلة بالسرقة والاختلاس. ان عملية الدفع النقدي تتحمل الكثير من

 التوصية:

ان يتم تحويل و  فتح حســــــابات بنكية لكل الموظفينو بخلق قاعد بيانات تتضــــــمن جميع موظفي الوزارة البلديات والســــــياحة وزارة نوصــــــي 
 رواتبهم الى حساباتهم المصرفية بشكل مباشر على ان يتم تحديث هذه القاعدة بشكل دوري لضمان صحة بياناتها.

 ان هذا الاجراء يؤدي الى:

 تعزيز اجراءات الرقابة على عملية الرواتب وتقليل السرقة والاختلاس. -

 الموظفين لاكثر من راتب.ضمان عدم السماح بتكرار الاسماء وبالتالي منع استلام  -

 تقليل الوقت والجهد في اجراءات عملية دفع رواتب الموظفين الحاليين. -

 

 :الإدارةرد 



   الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية إعداد السجلات بشكل يدوي .3

 الملاحظة:

 لاحظنا ان الوزارة تقوم بإعداد بعض السجلات بشكل يدوي نذكر على سبيل المثال منها: والسياحة،خلال زيارتنا لوزارة البلديات 

 ميزان المراجعة الشهري. -أ

 التسويات البنكية. -ب

 العام والمساعد. الأستاذدفتر  -ت

 دفتر اليومية. -ث

من الموظفين في اعدادها حيث يمكن توظيف هذه الجهود بشـــــــكل أكثر  إضـــــــافيتســـــــجيل البيانات بشـــــــكل يدوي يتطلب وقت وجهد 
 البشرية الأخطاءوفعالية وتقليل  إنتاجية

 التوصية:

نوصــــــــي بضــــــــرورة تطبيق برنامج حاســــــــوت ايث يقوم بأعداد هذه التقارير بشــــــــكل الي يا يؤدي الى توفير الوقت والجهد وتوظيف هذه 
 .انتاجية وفعالية وتقليل الاخطاء البشرية أكثرالجهود بشكل 

 :الإدارةرد 

 

 

 

  



   الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية عدم وجود نظام موارد بشرية  .4

 

 الملاحظة:

زامات تحديد دقيق وواضــــح للمســــؤوليات والالت عدم وجود نظام موارد بشــــرية يتضــــمنلاحظنا  خلال زيارتنا لوزارة البلديات والســــياحة،
  للموظفين.

لتامة يمكن ان يؤدي الى ارتباك الموظفين وعدم معرفتهم اللموظفين الوصـــــــــف الوظيفي الرسمي نظام موارد بشـــــــــرية يتضـــــــــمن عدم وجود  
هم . وكذلك يمكن ان تؤدي الى صــعوبات تواجه الموظفين الجدد لعدم معرفتهم التامة بمســؤولياتهم ومهاموزارةالبمســؤولياتهم وواجباتهم في 

  المناطة بهم.

 

 التوصية:

. ويجب )على عة لهاوالمؤســـــســـــات التاب توثيق وصـــــف وظيفي لجميع الافراد العاملين في الوزارةتوفير نظام موارد بشـــــرية لنوصـــــي بضـــــرورة 
 الاقل( ان يتضمن التالي:

 .والاوامر الاداريةالمسؤوليات التنفيذية إن وجدت مثل صلاحيات الموافقة  -

 د.المهام المحددة التي يجب تنفيذها. الاشراف على الموظفين وتقديم التقارير الى الافراالمسؤوليات التشغيلية للافراد مثل  -

 المسؤوليات الادارية والتي ترتبط بصورة غير مباشرة بمهام العمل. -

 اي مهام اخرى تجد الادارات العليا انها سوف يتم العمل بها في ظروف معينة. -

يجب على الإدارة أن تتابع المهام والمسؤوليات الحالية للموظفين مع التأكد من أن المهمة الواحدة لا يتم إنجازها من  ذلك،بالإضافة إلى 
  قبل أكثر من موظف.

  

  رد الادارة:
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 وزارة التربية

أربيل-مركز الوزارة   
 
 
 
 
 
 
 



   الملاحظات
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 الملاحظة:
 اتدعو أرســـال ب ان الوزارة قامتلاحظنا  ،طباعة وتجهيز الكتب المدرســـيةقود لأوليات عمن خلال مراجعتنا خلال زيارتنا لوزارة التربية و 
ء الى مطبعة الصـــورة.( دون اللجو  هاتن، اوفســـيت، شـــركةجيم  للطباعة،)مطبعة به هه ســـت، شـــركة دارا وهي: مباشـــرة لخمس شـــركات 

 :، مثال على ذلك/ خامساا(3)المادة  2014لسنة  2تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم  خلافاا الإعلان عن المشروع وعمل المناقصة 
 

العقدتوقيع تاريخ  أسم الشركة  رقم العقد  مبلغ العقد 

48 Hatin Compnay 3  2015أيلول دينار عراقي  716.260.000   

29 Hatin Compnay 3  2015أيلول دينار عراقي  681.187.324   

25 Hatin Compnay 3  2015أيلول دينار عراقي 664.369.280   

27 Hatin Compnay 3  2015أيلول دينار عراقي 521.679.670   

47 Hatin Compnay 3  2015أيلول دينار عراقي 496.732.480   

 

 
 التوصية:
 الوزارة بما يلي: نوصي
 .2014توقيع العقود لسنة  الاقليم الخا وزراء  من مجلسالالتزام بالتعليمات الصادرة  ضرورة -1
 (.د الفقرة – أولاا  – ةانيالث المادة) 2014لسنة  2رقم  الحكومية العقود تنفيذ بتعليماتضرورة الالتزام  -2

 
 

 ة: رد الإدار 
 
 
 
 
 
 

 درجة المخاطرة عالية  عقود طباعة الكتب المدرسية. 1



 الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية أرشفة ملفات العقود .2

 الملاحظة:

قسم العقود الحكومية، لاحظنا ان عملية الارشفة الخاصة بعقود الوزارة تتم بصورة عشوائية وعدم مقر الوزارة/-خلال زيارتنا لوزارة التربية
 الى ذلك عم وجود ارشفة الكترونية لكافة اوليات العقود الخاصة بالوزارة. ارقام خاصة بالعقود، اضافة إعطاء

 الأولياتلى الخاصــــة بالعقود وصــــعوبة الوصــــول ا الأولياتبهذه الطريقة قد تؤدي الى تلف وفقدان بعض  ان عملية حف  ملفات العقود
 المطلوية من الجهات الرقابية.

 التوصية:

 الوزارة بما يلي:نوصي 

 ضرورة ارشفة الملفات بصورة صحيحة وضمان عدم تعرضها للتلف والفقدان. -

 .ضرورة استحداث نظام ارشفة الكترونية يتم من خلاله حف  كافة اوليات العقود الخاصة بالوزارة -

 :الإدارةرد 

 

 



 الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية النقدي لرواتب الموظفينالدفع  .3

 الملاحظة:

، لاحظنا ان وزارة المالية تقوم بتحويل تخصـــــــيصـــــــات الرواتب للحســـــــاب المصـــــــرفي الخا  بوزارة التربية والدوائر زيارتنا لوزراة التربيةخلال 
 على موظفيها عن طريق الدفع النقدي.التابعة لها والمديريات الاخرى وبعد ذلك تقوم تلك الدوائر والمديريات بتوزيعها 

 ان عملية الدفع النقدي تتحمل الكثير من المخاطر وتضعف اجراءات الرقابة المتمثلة بالسرقة والاختلاس.

 التوصية:

 تم تحويل رواتبهم الىوان ي فتح حســــــــــابات بنكية لكل الموظفينو وزارة التربية بخلق قاعد بيانات تتضــــــــــمن جميع موظفي الوزارة نوصــــــــــي 
 حساباتهم المصرفية بشكل مباشر على ان يتم تحديث هذه القاعدة بشكل دوري لضمان صحة بياناتها.

 ان هذا الاجراء يؤدي الى:

 تعزيز اجراءات الرقابة على عملية الرواتب وتقليل السرقة والاختلاس. -

 ضمان عدم السماح بتكرار الاسماء وبالتالي منع استلام الموظفين لاكثر من راتب. -

 ليل الوقت والجهد في اجراءات عملية دفع رواتب الموظفين الحاليين.تق -

 

 

:الإدارةرد 



 الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية إعداد السجلات بشكل يدوي .4

 الملاحظة:

 لاحظنا ان الوزارة تقوم بإعداد بعض السجلات بشكل يدوي نذكر على سبيل المثال منها: التربية، لوزارةمن خلال زيارتنا 

 ميزان المراجعة الشهري. -أ

 التسويات البنكية. -ب

 العام والمساعد. الأستاذدفتر  -ت

 دفتر اليومية. -ث

د بشـــــــكل أكثر و من الموظفين في اعدادها حيث يمكن توظيف هذه الجه إضـــــــافيتســـــــجيل البيانات بشـــــــكل يدوي يتطلب وقت وجهد 
 البشرية الأخطاءوفعالية وتقليل  إنتاجية

 التوصية:

نوصــــــــي بضــــــــرورة تطبيق برنامج حاســــــــوت ايث يقوم بأعداد هذه التقارير بشــــــــكل الي يا يؤدي الى توفير الوقت والجهد وتوظيف هذه 
 .انتاجية وفعالية وتقليل الاخطاء البشرية أكثرالجهود بشكل 

 :الإدارةرد 
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أربيل – وزارة الاعمار والاسكان  

 
 
 
 

 
 



 الملاحظات
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 درجة المخاطرة عالية غياب التقارير المالية المركزية الموحدة .1

 الملاحظة:

لاحظنا عدم امتلاك الوزراة على البيانات الختامية، موازين  ،قســـــــم الحســـــــابات/مركز الوزارة-لوزارة الاعمار والاســـــــكان من خلال زيارتنا
  31 المراجعة، كشــــــوفات المصــــــاريف والايرادات، كتب التمويل، تأييد رصــــــيد بالمبالغ الممولة من قبل وزارة المالية للســــــنة المالية المنتهية في

عدم تمكننا من الاطلاع على حســـــابات الهيئات والدوائر  الخاصـــــة بالدوائر والهيئات التابعة للوزراة، أدى ذلك الى 2015كانون الاول 
 التابعة للوزارة والذي بدوره يسهل من عملية التدقيق.

 

 التوصية:

بضــــرورة المتابعة والتنســــيق مع الهيئات والدوائر التابعة لها وحف  نســــ  من بياناتها المالية لدى الوزارة، وضــــرورة قيام الهيئات  نوصــــي الوزارة
 ويد الوزارة بكافة البيانات لضمان مركزية المعلومات وسهولة الوصول اليها.والدوائر بتز 

 

 :الإدارةرد 
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 درجة المخاطرة عالية غياب التقارير المالية المركزية الموحدة .1

 الملاحظة:

لاحظنا عدم امتلاك الوزراة على البيانات الختامية، موازين  ،قســــــــــــم الحســــــــــــابات/مركز الوزارة-لوزارة الثقافة والشــــــــــــباب من خلال زيارتنا
  31 في المراجعة، كشــــــوفات المصــــــاريف والايرادات، كتب التمويل، تأييد رصــــــيد بالمبالغ الممولة من قبل وزارة المالية للســــــنة المالية المنتهية

الخاصـــــة بالدوائر والهيئات التابعة للوزراة، أدى ذلك الى عدم تمكننا من الاطلاع على حســـــابات الهيئات والدوائر  2015كانون الاول 
 التابعة للوزارة والذي بدوره يسهل من عملية التدقيق.

 

 التوصية:

بضــــرورة المتابعة والتنســــيق مع الهيئات والدوائر التابعة لها وحف  نســــ  من بياناتها المالية لدى الوزارة، وضــــرورة قيام الهيئات  نوصــــي الوزارة
 والدوائر بتزويد الوزارة بكافة البيانات لضمان مركزية المعلومات وسهولة الوصول اليها.

 

 :الإدارةرد 
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 الملاحظة:

قســــم العقود الحكومية، لاحظنا ان عملية الارشــــفة الخاصــــة بعقود الوزارة تتم بصــــورة /مركز الوزارة-من خلال زيارتنا لوزارة الثقافة والشــــباب
 وجود ارشفة الكترونية لكافة اوليات العقود الخاصة بالوزارة.م دالى ذلك ع فةأضاارقام خاصة بالعقود،  إعطاءعشوائية وعدم 

 الأوليات الخاصــــــــة بالعقود وصــــــــعوبة الوصــــــــول الى الأولياتبهذه الطريقة قد تؤدي الى تلف وفقدان بعض  ان عملية حف  ملفات العقود
 المطلوية من الجهات الرقابية.

 التوصية:

 نوصي الوزارة بما يلي:

 بصورة صحيحة وضمان عدم تعرضها للتلف والفقدان.ضرورة ارشفة الملفات  -

 .ضرورة استحداث نظام ارشفة الكترونية يتم من خلاله حف  كافة اوليات العقود الخاصة بالوزارة -

 :الإدارةرد 

 

 درجة المخاطرة عالية أرشفة ملفات العقود .2
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 الملاحظة:

، لاحظنا ان وزارة المالية تقوم بتحويل تخصــــــيصــــــات الرواتب للحســــــاب المصــــــرفي الخا  بوزارة من خلال زيارتنا لوزارة الثقافة والشــــــباب
 عالثقافة والشــــــباب والدوائر التابعة لها والمديريات الاخرى وبعد ذلك تقوم تلك الدوائر والمديريات بتوزيعها على موظفيها عن طريق الدف

 النقدي.
 ان عملية الدفع النقدي تتحمل الكثير من المخاطر وتضعف اجراءات الرقابة المتمثلة بالسرقة والاختلاس.

 التوصية:

ان يتم تحويل رواتبهم و  فتح حسابات بنكية لكل الموظفينو وزارة الثقافة والشباب بخلق قاعد بيانات تتضمن جميع موظفي الوزارة نوصي 
 اشر على ان يتم تحديث هذه القاعدة بشكل دوري لضمان صحة بياناتها.الى حساباتهم المصرفية بشكل مب

 ان هذا الاجراء يؤدي الى:

 تعزيز اجراءات الرقابة على عملية الرواتب وتقليل السرقة والاختلاس. -

 ضمان عدم السماح بتكرار الاسماء وبالتالي منع استلام الموظفين لاكثر من راتب. -

 اجراءات عملية دفع رواتب الموظفين الحاليين.تقليل الوقت والجهد في  -

 

 

:الإدارةرد 

 درجة المخاطرة عالية الدفع النقدي لرواتب الموظفين .3
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 الملاحظة:

 لاحظنا ان الوزارة تقوم بإعداد بعض السجلات بشكل يدوي نذكر على سبيل المثال منها: من خلال زيارتنا لوزارة الثقافة والشباب،

 ميزان المراجعة الشهري. -أ

 التسويات البنكية. -ب

 العام والمساعد. الأستاذدفتر  -ت

 دفتر اليومية. -ث

د بشـــــــكل أكثر و من الموظفين في اعدادها حيث يمكن توظيف هذه الجه إضـــــــافيتســـــــجيل البيانات بشـــــــكل يدوي يتطلب وقت وجهد 
 البشرية الأخطاءوفعالية وتقليل  إنتاجية

 التوصية:

نوصــــــــي بضــــــــرورة تطبيق برنامج حاســــــــوت ايث يقوم بأعداد هذه التقارير بشــــــــكل الي يا يؤدي الى توفير الوقت والجهد وتوظيف هذه 
 .انتاجية وفعالية وتقليل الاخطاء البشرية أكثرالجهود بشكل 

 :الإدارةرد 
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 الملاحظة:

لتزامات تحديد دقيق وواضح للمسؤوليات والا عدم وجود نظام موارد بشرية يتضمنلاحظنا  من خلال زيارتنا لوزارة الثقافة والشباب، م
  للموظفين.

لتامة يمكن ان يؤدي الى ارتباك الموظفين وعدم معرفتهم اللموظفين الوصـــــــــف الوظيفي الرسمي نظام موارد بشـــــــــرية يتضـــــــــمن عدم وجود  
هم . وكذلك يمكن ان تؤدي الى صــعوبات تواجه الموظفين الجدد لعدم معرفتهم التامة بمســؤولياتهم ومهاموزارةالبمســؤولياتهم وواجباتهم في 

  المناطة بهم.

 

 التوصية:

. ويجب )على عة لهاوالمؤســـــســـــات التاب توثيق وصـــــف وظيفي لجميع الافراد العاملين في الوزارةموارد بشـــــرية لتوفير نظام نوصـــــي بضـــــرورة 
 الاقل( ان يتضمن التالي:

 .والاوامر الاداريةالمسؤوليات التنفيذية إن وجدت مثل صلاحيات الموافقة  -

 ر الى الافراد.لاشراف على الموظفين وتقديم التقاريالمسؤوليات التشغيلية للافراد مثل المهام المحددة التي يجب تنفيذها. ا -

 المسؤوليات الادارية والتي ترتبط بصورة غير مباشرة بمهام العمل. -

 اي مهام اخرى تجد الادارات العليا انها سوف يتم العمل بها في ظروف معينة. -

ازها من ظفين مع التأكد من أن المهمة الواحدة لا يتم إنجيجب على الإدارة أن تتابع المهام والمسؤوليات الحالية للمو  ذلك،بالإضافة إلى 
  قبل أكثر من موظف.

  

  رد الادارة:
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 إرنست ويونغ
 خدمات التدقيق والضرائب والمعاملات والاستشارات 

 عن إرنست ويونغ 
تعتبر إرنست ويونغ أحدى المؤسسات الرائدة على مستوى العالم في مجالات التدقيق والضرائب والمعاملات 

تجمعهم مجموعة  230.000والاستشارات، حيث تضم إرنست ويونغ عدد كبير من الموظفين يصل إلى 
 من القيم المشتركة والالتزام الشديد بالجودة. 

ساعدة كوادرها وعملائها والمجتمعات الأوسع نطاقاُ على تحقيق تحدث إرنست ويونغ الفرق من خلال م
 أهدافهم وصقل إمكاناتهم . 

تعتبر إرنست ويونغ عضواُ في مؤسسة إرنست ويونغ العالمية المحدودة، ولكل منهما كياناُ قانونية منفصلُا. 
 المتحدة ولا تقدمومؤسسة إرنست ويونغ العالمية المحدودة هي شركة محدودة بضمان وتعمل بالمملكة 

 .www.ey.comمن المعلومات عن مؤسستنا يرجى زيارة موقعنا الالكتروني: دخدمات إلى العملاء. لمزي
سنة، نمت  90. على امتداد أكثر من 1923تعود أعمال إرنست ويونغ في الشرق الأوسط إلى عام 

مؤسستنا وتطورت لتلبية الاحتياجات والتطورات القانونية والتجارية في المنطقة. لدينا عبر الشرق الأوسط 
دولة عربية، يتقاسمون ذات القيم والالتزام  15مكتباُ في  20فرد يتعاونون معاُ من خلال  5.000أكثر من 

نا وعملائنا ومجتمعاتنا في تحقيق وتوظيف الشديد بالجودة. نحن نحدث الفارق من خلال مساعدة فريق
 إمكاناتهم. 

  www.ey.com/me لمزيد من المعلومات يرجى زيارة الموقع الالكتروني:   
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